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Le métier de conférencier : une industrie internationale de la
connaissance

ATéchelle internationale, la conférence n’est plus seulement un moment de prise de parole. Elle
appartient a un écosystéme structuré ou se rencontrent production intellectuelle, expertise,
événementiel, formation des dirigeants, communication et développement des organisations.
Des conférenciers professionnels congoivent et diffusent des idées ; des bureaux de
conférenciers et des organisateurs les mettent en relation avec des institutions ; des universités,
entreprises et administrations transforment ces échanges en apprentissages, en orientations et,
parfois, en décisions nouvelles.

Une profession structurée, au-dela de la notoriété

La profession s’organise autour d’associations, de réseaux de représentation et de référentiels
de compétences. La Global Speakers Federation rassemble des associations de conférenciers
dans de nombreux pays. La National Speakers Association, aux Etats-Unis, décrit le métier
comme une combinaison de compétences intellectuelles, de communication, de développement
d’activité et de gestion professionnelle. La maitrise de la scéne compte, mais elle ne suffit pas :
qualité de la recherche, compréhension du public, éthique, adaptation interculturelle,
préparation et suivi de I'intervention sont tout aussi essentiels.

Une filiere économique et un instrument d’influence

La chaine de valeur peut comprendre la recherche et la préparation du contenu, les prestations
de conférences, les agences et bureaux spécialisés, la production audiovisuelle, la traduction,
lorganisation d’événements, les formations et les prestations de conseil qui prolongent les
rencontres. Son importance ne se mesure donc pas uniquement a des honoraires de
conférenciers. Selon I'International Association of Professional Congress Organisers (IAPCO), ses
membres accrédités ont organisé 23 512 réunions et événements en 2025, rassemblant environ
7,72 millions de participants et générant un impact économique estimé a 17,36 milliards
d’euros. Ces chiffres concernent les activités des organisateurs membres de 'IAPCO : ils ne
représentent ni le marché mondial total des conférences, ni le chiffre d’affaires des
conférenciers.

La portée d’une conférence : faire évoluer la compréhension et I’action

Une conférence utile ne se limite ni a inspirer ni a transmettre de 'information. Elle aide un
auditoire & mieux nommer ses problémes, a examiner ses hypotheses, a confronter des
expériences et a envisager des choix plus pertinents. Dans les organisations, son efficacité se
renforce lorsqu’elle est reliée a un dialogue stratégique, a un diagnostic, a une formation, a un
dispositif de suivi ou a une expérimentation. Le véritable résultat n’est pas seulement la
satisfaction immédiate des participants : ce sont aussi les questions qu’ils formulent, les
engagements qu’ils prennent, les compétences qu’ils développent et les pratiques qui évoluent.
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Une opportunité pour I'Afrique et ses institutions

Pour les pays africains, cette industrie de la connaissance peut contribuer a une ambition plus
large : faire circuler les expériences locales, valoriser les innovateurs et les chercheurs, susciter
la confrontation constructive des modeles, créer des réseaux professionnels et renforcer les
capacités de transformation. Elle peut aussi ouvrir un marché a des expertises africaines
capables de proposer leurs propres cadres d’analyse, plutdt que de reproduire exclusivement
des solutions congues ailleurs. Le défi est de réunir indépendance intellectuelle, crédibilité,
professionnalisation de I’offre et résultats utiles aux bénéficiaires.

Du patrimoine intellectuel a une offre professionnelle

Cest dans cette perspective que s’inscrit le présent patrimoine. Les interventions du Dr Abdou
Karim GUEYE réunissent I'’expérience du terrain, la réflexion sur les institutions et une volonté
de transmission. Son appartenance certifiée a la John Maxwell Team comme Coach, Teacher
and Speaker, ainsi que son parcours en Marshall Goldsmith Stakeholder Centered Coaching
(MGSCCQ), complétent cette expérience. IIs ne remplacent pas la valeur propre des travaux :
celle-ci doit étre appréciée a travers les contenus, les méthodes, les publics concernés et les
prolongements qu’ils rendent possibles. Avec MissionPro et EIA Executive Learning, ce
patrimoine peut désormais nourrir des conférences thématiques, des échanges de dirigeants et
des masterclasses concus en fonction des besoins de chaque organisation.

Repéres internationaux
Global Speakers Federation — associations professionnelles :
https://www.globalspeakersfederation.net/speaking-associations
National Speakers Association — huit compétences du métier : https://nsaspeaker.org/the-eight-competencies/

IAPCO — enquéte 2025 publiée le 6 mai 2026 : https://www.iapco.org/resource/iapco-pcos-deliver-17-36-billion-
in-economic-impact-as-global-meetings-industry-evolves.html

A propos de cette collection

Une conférence est davantage qu'un exposeé. Elle met une expérience a I’épreuve des idées,
ouvre un dialogue et peut constituer le point de départ d’une transformation. Les conférences,
interventions et communications rassemblées dans cette collection témoignent d’un itinéraire
de recherche et de pratique au croisement de Padministration publique, du contrdle d’Etat, du
conseil, de ’enseignement et de la coopération internationale.

Le fil conducteur de ce parcours est une question : comment faire en sorte que les institutions
ne se contentent pas d’annoncer des réformes, mais développent réellement les capacités de
décider, d’agir, de rendre compte et d’apprendre ? Les conférences présentées ici sont autant de
jalons d’une réflexion continue sur le leadership, la gouvernance, I'intégrité et la valeur
publique.
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Cette édition publique privilégie une sélection représentative plutdt qu’une liste exhaustive. Elle
distingue les interventions réalisées, les communications transmises et les contributions a
I’organisation de manifestations internationales. Elle n’attribue pas a ’auteur une conférence
personnelle lorsqu’une archive atteste seulement un role d’organisation ou de coordination.

Cinq domaines qui se répondent

01 Réformer I’Etat et manager I’action publique. La transformation des services publics
suppose des responsabilités identifiées, des ressources mobilisées, des processus cohérents et
des résultats observables.

02 Exercer un leadership de transformation. Le changement engage les personnes :
discernement, confiance, coopération, responsabilité et apprentissage ne se décretent pas.

03 Renouveler les métiers du controle. Inspection, audit, investigation, évaluation et conseil
ont leurs spécificités ; leur articulation contribue a améliorer les décisions publiques.

04 Prévenir les fraudes et consolider I’intégrité. Les réponses juridiques doivent étre
complétées par la prévention, le controle interne, la gestion des risques et la culture
institutionnelle.

05 Gouverner les capacités et la valeur publique. L’action institutionnelle s’apprécie a ’aune
de ce qu’elle rend durablement possible, des résultats qu’elle produit et des preuves qu’elle
laisse.

Conférences et communications choisies

2014 - DAKAR / Réformes de I’Etat et management public
CESAG — communication scientifique programmée le 3 décembre 2014

Un texte de recherche approfondi, un résumé et une présentation accompagnaient cette
intervention consacrée aux réformes de 'administration publique. Elle interrogeait les
conditions concrétes dans lesquelles les réformes deviennent effectives.

2015 / Transformer les pratiques plutdt qu’accumuler les outils
Colloque RIPAS — syntheése de communication transmise en septembre 2015

Cette contribution place le changement des pratiques et de la gouvernance au centre de la
modernisation administrative. Une synthése écrite a été conservée et diffusée dans un cadre
académique.
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2016 - DAKAR / Transparence, éthique, intégrité : quel leadership ?
CESAG / YALI — théme et horaire d’un panel programmés le 30 juin 2016

Cette proposition de conférence associe les exigences d’intégrité publique a la responsabilité du
leadership dans le développement de ’Afrique. Le courriel de programmation est conservé ; la
réalisation précise du panel demeure a documenter.

De l'intégrité a la transformation

2017 - SENEGAL / Fraudes et corruption : innover par une approche holistique
Références professionnelles : ARMP / Université UPOA et PNUD / OFNAC

Ces interventions examinent les liens entre prévention, détection et dissuasion des fraudes,
gestion des risques, controle interne et responsabilité. Elles s’inscrivent dans une perspective ou
I'intégrité doit devenir une capacité institutionnelle, et pas seulement une obligation juridique.

2018 - DAKAR / Management public, réforme et transformation

CESAG — cycle de conférences destiné notamment aux chercheurs et doctorants

La communication a donné lieu a des échanges avec les participants dont les observations ont
nourri la poursuite des recherches de ’auteur sur la transformation administrative.

2018 - KINSHASA / Evolutions du contrdle public
Inspection générale des finances de RDC — invitation officielle et déplacement documentés

Cette intervention s’inscrit dans les échanges professionnels africains consacrés a I’évolution
des inspections et des dispositifs d’audit. Le titre définitif de la conférence reste a rapprocher du
programme de I'organisateur.

2023 - ABIDJAN / Repenser le contrédle a I'épreuve des ODD
Dixieme colloque international du FIGE — conférence introductive du 20 mars 2023

La conférence articule audit, investigations et évaluation avec les Objectifs de développement
durable (ODD) et la responsabilité sociétale et environnementale. Son enjeu central : montrer
comment les institutions de contréle peuvent contribuer a la valeur publique et au progres
durable.

2023 - YALI / Leadership, transformation et gestion du changement
Séance a distance de 122 minutes — septembre 2023

Cette intervention explore les responsabilités des dirigeants, la conduite du changement et
I’apprentissage organisationnel, dans une démarche de développement des compétences
professionnelles.
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2024 - SENEGAL / Le management et la gouvernance publics aujourd’hui
Grandes conférences de 'ENA — janvier 2024

Sous-titrée « L’impératif d’un leadership au cceur de la transformation », cette conférence relie
vision, management, gouvernance, responsabilité et capacité d’exécution. Elle dispose d’'un
texte et d’'une référence vidéo.

Le FIGE : coopération, colloques et transmission

Le Forum des inspections générales d’Etat d’Afrique (FIGE) occupe une place particuliére dans
ce parcours. Les activités documentées couvrent la coopération professionnelle entre
institutions de controle, les manifestations internationales, la formation des inspecteurs et les
échanges avec des partenaires européens. Elles témoignent d’'un engagement institutionnel
autant que d’une contribution intellectuelle.

Coopérations et manifestations internationales

2006 - DJIBOUTI / Colloque sur I’évolution de I’audit dans le secteur public

Manifestation internationale — financement de la Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique
(ACBF)

Les CV historiques documentent un réle de planification et d’organisation. Cette référence
releve du patrimoine de coopération et d’animation institutionnelle, et non d’'une conférence
personnelle dont le titre serait établi.

2006-2008 - DJIBOUTI/ DAKAR / Structurer la coopération des inspections générales

Réunions du Comité directeur et assemblées générales du FIGE

Les archives professionnelles décrivent la préparation et la coordination de manifestations
réunissant les institutions membres. Cette activité a contribué a la circulation des expériences
et au dialogue sur les méthodes du controle d’Etat.

2007 - DAKAR / Normes d’audit, d’enquéte et prévention des fraudes

Colloque FIGE, avec 'IGE du Sénégal et 'Union européenne (OLAF-AIDCO)

La participation a la préparation et a la mise en ceuvre du colloque est expressément
mentionnée dans les CV historiques. Les partenaires européens sont identifiés ; les sources
examinées n’établissent pas encore le titre d’une prise de parole personnelle pendant cet
événement.
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DATES A PRECISER - MAROC /| OUGANDA / Protection et optimisation des
financements internationaux
Rencontres de 'Union européenne relatives aux fonds extérieurs

Les CV mentionnent la coordination de la participation de membres du FIGE a des colloques
internationaux. Le détail des communications individuelles et les programmes restent a
retrouver.

Communiquer et former au sein du FIGE

2018 - ABIDJAN / Quelle inspection générale pour la bonne gouvernance ?
Cinquieme colloque international du FIGE — 22 et 23 juin 2018

Une communication principale a été transmise aux organisateurs sous forme de PowerPoint,
complétée par un chapitre de ’'ouvrage « Inspections générales d’Etat d’Afrique. Réalités,
perspectives et enjeux ». La réception en a été confirmée par les organisateurs.

2018 - COTE D’IVOIRE / Rédiger, présenter et communiquer les rapports de mission
Institut du FIGE — formation du 26 novembre au 7 décembre 2018

Le rapport institutionnel d’activités de I'Institut du FIGE présente explicitement Abdou Karim
GUEYE comme formateur de ce module. L’enseignement couvre les métiers de controle, les
normes, les critéres d’analyse, les techniques rédactionnelles et la communication des résultats.

2023 - ABIDJAN / Conférence introductive du dixieme colloque
FIGE — 20 mars 2023

L’intervention est confirmée par un courriel postérieur de I’auteur transmettant la version
définitive de sa conférence sur le devenir des institutions de controle face aux ODD et a la
responsabilité sociétale et environnementale.

Des interventions a la Science des Capacités

Ces communications prolongent une méme interrogation, depuis les institutions de controle et
les réformes administratives jusqu’au leadership et a la gouvernance contemporaine : que faut-
il rendre possible, concrétement, pour qu’une organisation remplisse sa mission et améliore
durablement ses résultats ?

La Science des Capacités développe cette perspective en reliant la vision stratégique, les
résultats attendus, les capacités, les ressources, la performance, les risques, ’assurance, ’audit
et I’évaluation, les preuves et ’apprentissage. Elle invite a apprécier une réforme non
seulement a partir de ses textes, mais a partir des capacités installées et de la valeur produite.

Sous cet angle, les conférences ne constituent pas une archive figée. Elles peuvent servir a
nourrir des études de cas, des discussions stratégiques, des modules de formation ou de
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nouveaux travaux sur le management public, les organes de gouvernance et la responsabilité
institutionnelle.

Faire vivre et partager ce patrimoine

La diffusion de cette sélection vise le dialogue et la transmission. EIA Executive Learning en
prolonge les dimensions pédagogiques et les parcours de leadership ; RICAC en approfondit les
référentiels d’audit, de risques, de contrdle et de capacités ; Parapublic Governance met I’accent
sur les responsabilités des conseils, des dirigeants et des autorités de supervision.

Des conférences, dialogues stratégiques et masterclasses peuvent étre construits a partir de ces
themes, en tenant compte de I’histoire, du mandat et des besoins propres de chaque
organisation. Le propos n’est pas de reproduire un discours standard, mais de mettre
I’expérience et les travaux de recherche au service d’un probleme concret.

« Nous l’avons fait avec d’autres institutions. Pourquoi pas avec la votre ? »

Pour envisager une conférence, un échange de dirigeants ou une intervention pédagogique, les
organisations intéressées peuvent consulter les espaces de présentation ci-dessous et proposer
leurs objectifs, leur public et le format souhaité.

Ressources et accés publics

Conférence ENA, 2024 — vidéo

Leadership, transformation et gestion du changement — YALI, 2023

EIA Executive Learning

RICAC

Parapublic Governance

Ce parcours est une sélection éditoriale. Les interventions relevant de la préparation ou de la participation
institutionnelle sont distinguées des conférences et communications personnelles ; la disponibilité publique des
textes dépend des droits attachés aux documents et aux actes des organisateurs.

A propos de I'auteur

Il est membre certifié de la John Maxwell Team en qualité de Coach, Teacher and Speaker. Son
parcours de coaching se réfere également a Marshall Goldsmith Stakeholder Centered Coaching
(MGSCCO), une approche centrée sur les parties prenantes et ’'amélioration observable des
pratiques de leadership.

Le Dr Abdou Karim GUEYE a exercé des responsabilités dans I'inspection et le contréle d’Etat,
dans la direction de ’Ecole nationale d’administration et de magistrature du Sénégal, ainsi que
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dans le conseil, ’enseignement et la coopération internationale. Ses travaux portent sur le
leadership, les réformes publiques, la gouvernance, ’audit, 'intégrité et le développement des
capacités organisationnelles.

Dr Abdou Karim GUEYE

DBA ¢« MBA ¢« ENAM ¢ Master in Laws
Inspecteur général d’Etat a la retraite » Ancien directeur général de 'ENAM

INVITER LE DR ABDOU KARIM GUEYE

Conférences, dialogues stratégiques et masterclasses sur mesure pour administrations,
collectivités, institutions de controle, organisations publiques et privées, universités et réseaux
professionnels.

RESERVER UNE INTERVENTION >

EIA Executive Learning - eiaexecutive.com

Le bouton ouvre une demande de conférence par courriel a contact@eiaexecutive.com. Les modalités sont
établies avec EIA Executive Learning.
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